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ة تيييونسأشـــ    ن بتسييييي  بلدييييس ، السييييسد ميييليماّ الاليييس ا الكاتيييل العيييار المكليييس

            إجتمييييال اللجليييية المكلسريييية بيييياللم  و اللإييييةس  يييي  المسييييا   ا  ارييييية و الماليييييةعلــــ  

، وذلــ   جلسيية لميي  إ اريييةالتــي توــتالن الفيــ  لعرــع الأــ ر علــ  أ يــع   و العاارييية

ــا  ــدلالتامييعة اييلإا ا للييا السييالة  2024جييانر   5 الجمعيية  ت ل بعلقص ــا ا بقصــ  الدلّت

ين للسجلةوبحضا     :السيسدات والسسا ة الألضاء الاارس

 

 المّت  الأع  للفيعلل و حفظ الصحل و حمعتل المحعط،  مجدي الهلتات :  -

 المّت  الأع  للط قعت والمفعطق الخض اء والمفتزهعت،  ليييا ل بالطييسيل:  -

 المّت ة الأعمل للترعئل الأم ا عل و الدفعء و الترذتن،  ن جس ال يا  : -

 المّت ة المكلفل بتوعع  الّاتاان، معا  مام  : -

 ّت  الشؤون القع ا عل والفازاععت والأ شعف . م  مام  بن الهوشات:  -

 

 .  ورقة الحضور المصا لإة لهذا، وذل  ولق ا طارات اللإلديسة المعليسة  كمع حض ت

 

 
 

 كتابة العامة ال   
 ا  ارة الر لية لشؤوّ المجلس اللإلدي 

 ة وا   اللإلديس وا نتخابات وا  اطة بالدس   
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 : لتدارس المسا   التساليةوخُصاصت هذه الجلول 

 

معزا عل    /1 عل   بعلمصعدقل  المتألق  الإدا تل  اللجفل  محض   صععغل  إععدة  حال 

الدلّتل 2024الدلّتل للتص   لوفل  الاكعلل   الاكعلل  ، و ذل  بضدط تالرعت و  شعط 

 .للتص   بعلفودل للوفل المقدلل

حال طلن لمأعل الشدعب ال تعضي بعلح ات تل القعع  بدأض الأشغعل بعلملأن من  /2

 . ط   لمأعل سق اط

لأ/3 ملاصقل  أ ر  لقطأل  الأقع تل  الشؤون  و  الّولل  أملاك  وزا ة  إقتفعء  حّ  حال 

 .المق ات الأمفعل بمفطقل الشعذلي زوتتن لفعئّة وزا ة الّاخلعل

 .تواتل الاضأععت الأقع تل لمفعطق الترعئل الأم ا علحال  /4

 .حال الفي  لي مطلن إب ا  صلح/5

 

دع بعلوعاّات      إلتتح الوعاّ الكعتن الأع  المكلاف بتوعع  بلّتال تا س الجلول، م حا

ثما ش ع لي  ،      عع للجمعع سفل إدا تل مالقل و مكللل بعلفجعحوالواعدة الحضا ، و متمف 

 تقّتم لّول أعمعل الجلول المذكا  أعلاه. 

 

لد    المتعلق  :    01الموضول  ا  ارية  اللجلة  محض   اياغة  إلا ة   ول 

للتص ف لسلة   اللإلدية  الوكالة  ميزانية  ذلك بضلإط  2024بالمصا قة للا  ا و 

 .باللسلإة للسلة المالإلة اللإلدية للتص فو نشاط الوكالة  توجهات 

 

تا س  أحعل بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع   الكعتن  إل     الوعاّ  الأسأّ  الوعاّ  الكلمل 

من جدول ألمال    الأولا  الفاقطلتقّتم  ل،  لأع  للاكعلل الدلّتل للتص    مّت  اال،  الزا 

بـ  الجلسة ا  ارية  والمتألقل  اللجلة  بالمصا قة للا  إلا ة اياغة محض   المتعلق 

لسلة   للتص ف  اللإلدية  الوكالة  نشاط    ا2024ميزانية  و  توجهات  بضلإط  ذلك  و 

 الوكالة اللإلدية للتص ف باللسلإة للسلة المالإلة. 
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الزا   الوعاّ   تالا  تلاوةالأسأّ  للوكالة  مذكس ة  ول    ،  التادي ية  الميزانية  مش ول 

 : هذا  صارعا.ا2024اللإلدية للتص ف لسلة 

 

، ح صرع عل   2024تأكس مش وع  المعزا عل التقّت تال للاكعلل الدلّتل للتص ا  لوفل          

لرع لحوعب الدلّتل لي الأملاك والمصعلح المفعطل  لاترع ضمن تص ا مُااصلل تطات  تّخا

 بأرّترع، طدقع لمختلف الاتفعقععت المد مل والتي تتمعش  وقع ان إحّاثرع. 

الم          عل   لوفل  واعتمعدا  الاكعلل  معزا عل  مش وع  إعّاد  تم  للأمل،  الض و تل  تطلدعت 

وسعئل الم اقدل، والح ص عل  الحفعظ عل  تجرعزات   ، مع الت كعز عل  تقاتل2024

عل    الح ص  مع  المآوي،  بمختلف  الم كزة  الآلي  و  الآلي  الفصف  الاستخلاص 

بعلم كز   الم كزة  التجرعزات  مختلف  لتشغعل  )مازععت  الإس اع   الشمعلي  الأم ا ي 

 تذاك (،  وتأصع  ط تقل الاستخلاص والمحعسدل بعلاعتمعد عل  الإعلامعل.

عل  ل ضععت واقأعل اعتدع ا للتأثع ات الفعتجل عن    2024كمع اعتمّ مش وع معزا عل            

 ، والفقص لي الماا د الدش تل، وأعاان الأمن. 2020تّاعععت الأزمل الصحعل مفذ سفل 

الاكعلل         عملعل    إل   وتوأ   لي  بعلتو تع  التأثع ات  لرذه  الفودي    بعت االا تّالتخطي 

بعلتفوعق مع سلطل الإش ا  وذل  بعلوأي للحصال عل  الت اخعص اللازمل، وبتالع   

، كل هذا برّ  تورعل الحععة العامعل للمااطن بخصاص  الأمن الأّد اللاز  من أعاان  

وتو  والتاقف  الاقا   ح كل  موألل  ع لت    سعلانرعل  التي  الأعئّات  وتحوعن  الم و  

 لي الوفاات الأخع ة.  عت الأ

المجعل وذل  بعلقعع  بعستثمع ات مرمل من خلال تقاتل    ت كعز وسعئل متطا ة لي  ما ت  وقّ        

والآلي   الآلي  الفصف  الاستخلاص  بتجرعزات  الدلّتل  مآوي  وتجرعز  ال قعبل  وسعئل 

الاستخلا ط تقل  التقلعص   صوتأصع   لي    وبعلتعلي  العّوي  المعلي  التّاول  من  الفودي 

 أغلن م اكز الاستغلال، 

بعلوأي          الشعمل لمختلف الأ شطل وذل   التأهعل  لاستغلال    والاكعلل مااصلل لي ب  عمج 

مؤخ ا ت كعزهع  تم  التي  التذاك   مازععت  الشمعلي   مختلف  الأم ا ي  الم كز    بمفطقل 
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إ  القصدل  مأوى  لتأزتز  شعط  وتأهعل  وكدعلات  وسعئل  قل  اقتفعء  ب مجل  إل   ضعلل 

 الد امج الإعلامعل التي ستورل عمل المصعلح.  الكدعلات، وكذل  تطات  بأض

أنا             بعلتاالّ    ، م تدط أسعسع2024تحقعق مع تم  صّه من مّاخعل ضمن معزا عل  كمع 

التكدعل  لفشعطي  والموعئعل،  الصدعحعل  الحصل  خلال  لففّق    الأمفي  الوعع ات  و لع 

 الحجز. 

لموّي             بعلالتجعء  ال الأعت  تأزتز  شعط  عل   تأتمّ  تحقعقرع  المزمع  المّاخعل  أن  كمع 

ال الأعت  من  عّد  وضع  وأن  الط قعت،علمع  لقع ان  المخعلفل  الوعع ات  ل لع  خّمعت 

 عل  ذمل المصعلح الأمفعل لحفظ الفيع  تمثل  

أّ عادة الح كعل عل   موتاى زتع ات الوااح خلال لالاترم  مصّ   قص للمّاخعل ب        

الدح تل للأعصمل خلال تامي الثلاثعء والخمعس من كل أسداع تق تدع زتعدة عل  مختلف  

 الطلدعت الأخ ى. 

 كمع أ ه ولن إتجعد حل للحّ من ظعه ة الم ر طاتل الأمّ لمختلف الأعاان.          

مش وع           ضدط  لعن  لوفل  وعلعه  التقّت تل  للتص    الدلّتل  الاكعلل    ما ت   2024معزا عل 

مع المعلي  التاازن  ضمعن  عل   عل     بعلح ص  والضغط  الخّمعت  تحوعن  مزتّ 

 المصع تف دون الإخلال بعلوع  الأعدي للأمل. 

تقّ    2024وبفعء عل  مع تقّ ، وبخصاص المّاخعل، لمن المتاقع ا تفعع  طفعف لوفل          

، كمع  2023مقع  ل بمع تم اعتمعده لي معزا عل سفل    %1دتفع ا و ودل    000 120بقعمل  

 سعتم ش ح أسدعبه لاحقع. 

ولي بعب مصع تف التوعع ، لإن الاكعلل مااصلل ح صرع عل   أمع بخصاص الففقعت،          

الإخلال   دون  الففقعت  مختلف  لي  تمكن  مع  أكث   بعلتحكم  وذل   التص    إحكع   مزتّ 

لوفل   الم صادة  المصع تف  ع لت  وقّ  للأمل.  الأعدي   عت الأ 2024بعلوع  

 . %2 ودل   و  2023  دتفع ا مقع  ل بوفل  457 200 بمقّا 

الاكعلل           لأن  بعلاستثمع ،  المتألقل  الففقعت  بخصاص  عل   أمع  المشع تع  تح ص  إ جعز 

المأوى  لرذا  الولامل  وتجرعزات  بعلقصدل  التحتي  للمأوى  الّاخلعل  بعلإ ع ة  المتألقل 

دتفع ، لي إطع  ق ر من صفّوق الق ور بضمعن من بلّتل تا س   717 868 1بقعمل
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مدلغ   لتم  950 4)تم  صّ  دتفع ا  تذاك     اتل ألف  مازععت  وتجرعزات  اقتفعء 

الآلي  بعلقصدل  الاستخلاص  التحتي  للمأوى  الّاخلعل  الإ ع ة  وتجرعزات  ،  للمآوي، 

تم إ جعز المطلاب بخصاص،  ، علمع وأ ه  تجرعزات الولامل للمأوى التحتي بعلقصدل(و 

بقعمل     دتفع ا، وإقتفعء تجرعزات الاستخلاص الآلي   870 395 1اقتفعء مازععت تذاك  

 دتفع ا. 813 685 1 للمآوي بقعمل والفصف آلي

 

 حعث أن التقّت ات الخع  للاستغلال:  2024وقّ تم ضدط مش وع معزا عل الاكعلل لوفل 

 

 :المداخي 

بقيمة 2023دينارلسنة   000 250 11 مقابل   000 370 11 • بزيادة  أي   ،  

 . %1دينارا وبنسبة   000 120

 :   اللراات 

 

 ، أي بنقص بقيمة 2023لسنة    دينار  116 914 10  مقابل  دينارا  659  713 10 •

 . %2دينارا وبنسبة   457 200

 

    دتفع ا000 525   ـقّ  ب 2024   كمع أن المدلغ الم صاد لمعزا عل الاستثمع  لوفل

 . 2023الم صاد لوفل  000 535(، مقعبل مدلغ   تماتل ذاتي  (
 

 الوكالة اللإلدية للتص ف:تحلي  الاطال الذي تلشط به 

 

 : نااط الاوة بالوكالة اللإلدية للتص ف

عن   واختلالرع  إلعرع  المأرادة  الأ شطل  تفاع  لي  تكمن  للاكعلل  قاة  أهم  قطل  إن 

لكمع تتكفل الاكعلل بتوعع  وتفيعم م لق  قل مااكن    ،بأضرع وخصاصعل كل  شعط مفرع

ا الم اسم  قعععت  بفشعط  بعلمقعبل  ترتم  الزواج، كمع توعهم  الّلن، لري  لمأّاة لإب ا  عقاد 

آلععت   ت كعز  عد   وذل   الم و   تفيعم  مجعل  لي  الّولل  است اتعجعل  تففعذ  لي  الاكعلل 

الز قعء،   بعلمفعطق  التذاك   بعلمآوي ومازععت  أتضع لي و الاستخلاص الآلي  توعهم  هي 
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بتوعع  قص   تفيعم وتوعع  محطل سعع ات الأل ة بدعب علعاة، هذا  عهع  عن الاهتمع   

المحلعل   التيعه ات  لاحتضعن  علعه  والمحعليل  صعع ته  عل   والح ص  المؤتم ات 

 والأعلمعل. 

وقّ ا أكس هذا التفاع بصا ة إتجعبعل عل  الأفص  الدش ي بعلاكعلل الذي اكتون  

 .خد ة لي توعع  الم لق الأع  معازته عن بقعل المتّخلعن

 

 

 للتص ف: مواطن الضعن بالوكالة اللإلدية 

 

تأ    قعئص التي  الأمامعل  المؤسوعت  بقعل  غ ا   لإن    ععل   ضأف،  ومااطن 

وزت    الوعّ  عن  الصعد   إحّاثرع  ق ا   أن  ها  الاكعلل  استق ا   عل   سلدع  أث   مع  أكث  

بتع تخ   لي    1990لع في    23الّاخلعل  مرمترع  التع تخ( حص   ذل   مفذ  تحُعان  لم  )والذي 

تي تأرّ إلعرع من ط   الدلّتل طدقع لاتفعقععت مد مل بعن  "التص   لي أملاك الدلّتل ال

   الط لعن"، 

وحعث أن اتفعقععت إحعلل التص   التي تم إب امرع لي الغ ر كع ت محّودة المّة 

مفعلئل   أو سحن غع هع بصا ة  الأ شطل  بأض  إضعلل  لإن  وقت،  أي  لي  للفوخ  وقعبلل 

تاا وعل   الاكعلل  استق ا   عل   سلدي  تأثع   له  وأكعن  خعصل  المعلعل  لا    نا ز عترع  الاكعلل 

المّاخعل التي تحققرع هي وحّهع التي تومح بتغطعل    أنا الّولل و   مفحل دعم من تتمتع بأي  

 مصع تف الاستثمع  و فقعت التوعع . 

للاكعلل المحعلل  الأ شطل  بأض  طدعأل  أن  المخعلفل   -كمع  الوعع ات  مفرع  لع  وخعصل 

ا وتكدعل  والتاقف  الاقا   الز قعءلقاا عن  بعلمفعطق  تحقعق    -لوعع ات  لي  توعهم  والتي 

الذتن   الأمن  أعاان  ودعم  بتاالّ  وثعقع  ا تدعطع  م تدطل  تدق   للاكعلل،  هعمل  مّاخعل 

 تتكفلان دون سااهم بمأعتفل المخعلفعت، وحعث أ ه تتأذا  

   تالع  الأّد الكعلي من أعاان الأمن لي أغلن الأوقعت وبعلفودل لكل الأ شطل، لإن ذل  

عل    سلدع  تؤث   ممع  الموعئعل،  الفت ات  خلال  وخعصل  الأ شطل  هذه  تاقف  إل   تؤدي 

 .المّاخعل
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أ هذه الأ شطل ) الأعت، كدعلات، مآوي، مااكن دلن،( توتالن تاالّ سااق    نا وحعث 

تغعن عفص  مفرم تؤدي إل  تاقف كعمل الولولل،   نا وعمعل وقدعر لي  فس الاقت، لإ

تؤدي إل     ل  لقل الوعئق عل  ال الأل أو عل  شعحفل التكدعلمن ذل  أن عّ  تاالّ ععم

عّ  خ وج ال الأل، كمع أن تغعن عا عن لي  فس الاقت عن أحّ المآوي تتودن لي غلق  

  .المأوى

 

 :2023ملإتملإ   30و  2023جانر   1نشاط الوكالة    الرت ة ما بين 

 

 الميداخييي  

 

الدلّتل للتص     دتفع ا خلال الفت ة    527 480 6بلغت المّاخعل الجملعال الخع  للاكعلل 

إل     1الممتّة من   الفت ة    180 103 8  مُقعبل،    2023سدتمد     30لع في  لففس  دتفع ا 

سفل    بت الع  2022من  أي  ب ت ،  و ودل    653 622 1  ـقّ   بوفل    مقع  ل   %20دتفع ا 

 .2023من المعزا عل الم صادة لوفل    %59ـ وبفودل ا جعز تقّ  ب  2022

لع في    1ستلزا  ساق الوعع ات القّتمل بّاتل من  إوتفو  هذا الت الع بق ا  بلّتل تا س  

الت الع  2023 بيعه ة عطل الم ر، وتقّتم شرعدات إعفعء طدعل    تفو  ، كمع أن هذا 

الأ أعاان  تال   وعّ   ال الأعت،  عل   الأمل  الكعلي  من  بعلأّد  ع من  تقلص    مما إل   أدى 

   .مّاخعل ال الأعت والكدعلات

نسلإة التغيي  ماارنة  

 2022بلرس الرت ة لسلة 

نسلإة ا نجاز ات ماارنة  

بالملإالغ الم او ة لسلة  

2023 

الملإالغ الملجزة الا مو ا  

 2022ملإتملإ  
الملإالغ الملجزة الا مو ا   

 2023ملإتملإ   
الملإالغ الم او ة لسلة   

2023 
 اللإيانات

 المآوي 000 750 3 248 682 2 576 859 2 72% 6%-

 موق السيارات  - - 927 428 - -

 موزلات التذاك  000 500 1 852 500 852 599 33% 17%-

 الأج ةمحطة ميارات  000 200 308 155 497 151 78% 3%

  لدق الحجز 000 150 3 840 830 360 170 1 26% 29%-

 مدخول قالات الم امم 000 700 610 637 470 707 91% 10%-

 مدخول المواكل  000 70 659 55 996 49 80% 11%

 موق الملصن باي  000 650 282 862 186 563 133% 53%

 المؤتم ات مداخي  قص   000 400 468 551 816 289 1 138% 57%-

-28% 

36% 

282 500 204 260 

570 000 

 مداخي  الكلإلات

 الا م   780 103 220 152 32%-

 الاار   480 100 280 130 23%-

 المجمول 000 990 10 527 480 6 180 103 8 59% 20%-
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 :   المصارين

ن هذا التق ت  مقع  ل بعن مصع تف التوعع  الموجلل خلال الفت ة   لع في إل    1الممتّة من  تتضما

سفل    2023سدتمد     30 من  الفت ة  خلال  فس  حون    2022والموجلل  الإ جعز  بععن  ودل  مع 

 . 2023المعزا عل الم صادة لوفل 

خلال   المصع تف  هذه  قّ ت  من    وقّ  الممتّة  إل     1الفت ة               ـب   2023سدتمد     30لع في 

، أي بت الع قّ  2022 دتفع ا خلال  فس الفت ة من سفل    999 032 7  دتفع ا مقعبل  927 011 6

ا جعز تقّ  ب %17دتفع ا ) ودل     072 021 1  ـب  المعزا عل الم صادة لوفل    %55ـ  ( و ودل  من 

2023 . 

 

نسبة انجاز المبالغ  
 2023المرصودة لسنة 

نسبة  التغييرات 
مقارنة بنفس الفترة  

 2022من سنة 

المبالغ المنجزة إلى موفى  
 2022ر سبتمب

المبالغ المنجزة إلى موفى  
 2023سبتمبر 

المبالغ المرصودة لسنة  
2023 

 البيانات

 المشتريات 000 330 637 207 726 281 36%- 63%

 خدمات خارجية 000 220 2 458 016 1 146 050 1 3%- 46%

 خدمات خارجية أخرى  000 130 995 111 685 133 16%- 86%

 أعباء عادية متنوعة  000 27 960 6 961 8 22%- 26%

 أعباء الأعوان 032 622 6 396 992 3 109 835 3 4% 60%

 أعباء مالية 000 4 860 3 330 4 12%- 97%

 ضراءب و آداءات و دفوعات مماثلة  247 164 651 99 523 96 3% 61%

 الآدا ء على القيمة المضافة  836 416 1 970 572 519 622 1 183%- 40%

 المجموع 115 914 10 927 011 6 999 032 7 17%- 55%

 

 

 

 تحلي  الروارق بين ما تم ب مجته وما تم إنجازه: 

  000 990 10  ، ب مجت الاكعلل تحقعق مع قّ ه  2023إل  المعزا عل الم صادة لوفل    بعل لاع 

بععتدع  ب مجل ت كعز دتفع ا، وذل  أخذا بأعن الاعتدع  المّاخعل الإضعلعل التي كع ت تأمل تحقعقرع 

مازع تذاك  بمفطقل الم كز الأم ا ي الشمعلي خلال هذه الوفل علاوة عل  الاستأع ل بموّي    60

  الأعت إضعلعل بمع تضمن زتعدة هعمل لي مّاخعل هذتن القطعععن.  05خّمعت لتالع  

  يلارا  11 000 370: 2024موار  ميزانية الوكالة لسلة  .1
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نسلإة  التغيي ات 

بميزانية  ماارنة

 2023ملة 

الملإالغ الم او ة  

   2024لسلة 
اللسسلإة المئوية  

 للإنجاز 

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2022    

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2023    

الملإالغ  

الم او ة لسلة  

2023   

مداخي  الأنشطة الموكولة  

 للوكالة

 المآوي  000 3750 886 1855 191 1911 49% 000 3600 4%-

 موق السسيارات  - 0 597 296 - - -

زلات التسذاك   000 1500 119 346 865 375 23% 000 1350 10%-  موس
 محطة ميسارات الأج ة 000 200 084 103 495 99 52% 000 210 5%

  لدق الحجز  000 3150 995 601 580 834 19% 000 2900 8%-

 مدخول قالات الم امم 000 700 670 427 285 483 61% 000 700 0%
 مدخول المواكل 000 70 254 38 134 36 55% 000 80 14%

 موق الملصن باي  000 650 238 534 248 298 82% 000 1000 54%

75% 700 000 89% 180 311 355 782 400 000 
مداخي  قص   

 المؤتم ات 
 مداخي  الكلإالات 000 570 320 136 460 197 24% 000 570 0%

 محااي  إنتاج   لية 000 200 978 72 189 182 36% 000 200 0%

 إي ا ات ماليسة 000 60 200 25 - - 000 60 0%

 المجمول 000 250 11 525 497 4 355 895 4 40% 000 370 11 1%

 

سدن   أن  الملاحظ  لوفل  الت لعع  ومن  المحتملل  المّاخعل  لي  بقعمل    2024الطفعف  والمقّ ة 

 ، تأاد أسعسع إل :2023مقع  ل بمع تم اعتمعده لي معزا عل سفل  %1دتفع ا و ودل   000 120

الأعملعن  1 / ظعه ة عطل الم ر )الأعدي، الاستثفعئي والغع  ش عي( لي صفا  الأعاان 

 ،عل  ال الأعت

أعاان    06تقّتم استقعلات وشرعئّ إعفعء طدعل من الأمل عل  ال الأعت بأّ الت سعم؛ )عّد    /2

 حصص تامعع،   3لمفتّبعن الجّد( ممع أث  عل  حصص الأمل التي شرّت ا خفعضع بــمن ا

/ إن الوع  الأعدي لأمل  شعط الكدعلات توتالن ولاد أعاان الأمن طعلل العا  بععتدع  أ ه  3

لاحظ   وحعث  من ط لرم،  مأعتفترع  بأّ  إلا  المخعلفل  الأ بعت  تكدعل  الاكعلل  تمكن لأعاان  لا 

أعاان تاالّ  بتأمعن    عّ   الأحععن  أغلن  لي  واكتفعئرم  العامعل  الأمل  حصتي  خلال  الأمن 

الأمل   مااصلل  عّ   إل   الأحععن  عّتّ  لي  الاضأعل  هذه  أدت  وقّ  صدعحعل،  واحّة  حصل 

 وتاقف  شعط الكدعلات، خلال الحصص الموعئعل.

 

تتص ا  الاكعلل الدلّتال حعلعاع لي ثمع عل وعش ون مأوى     يلارا: 3 000 600الميييآوي :  

من   )بّاتل  الشمعلي  الأم ا ي  والم كز  الدحع ة  ومفطقل  الأعصمل  بتا س  عل  مُازا   1بلّي 

من  2020لاان   الفت ة  خلال  المآوي  مّاخعل  بلغت  إل     1(،وقّ  لاان    30لع في 
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، 2022الفت ة من سفل    دتفع ا خلال  فس   191 911 1دتفع ا، مقعبل    886 855 2023،1

 .%49 (، و ودل إ جعز للمعزا عل قّ  ب  %3دتفع ا ) 304 55 أي بت الع قّ ه 

الأم ا ي       بعلم كز  تم الا وحعب من مأوى "بعستا "  تا س،  بلّتل  بطلن من  أ ه  الألم  مع 

من   بّاتل  بعلم كز  2022دتومد     21الشمعلي  أحمّ"  أولاد  الصغع   "أحمّ  مأوى  ومن   ،

بتع تخ    الأم ا ي الا تع ي  2023لاتلعل    1الشمعلي،  أحمّ  مأوى  بخصاص  بعلمفع     أمع 

بمدلغ   القطعع  لرذا  مّاخعل  تحقعق  الاكعلل  وتفاي  موتغل.،  غع   دتفع ا   000 600 3لرا 

 .2024سفل 

  : الاديمة  السيارات  الاكعلل   يلارا:   0موق  إشأع   الوعاّ    تما  ط    من  للتص    الدلّتل 

المشت كل بدلّتال تا س بعلا وحعب من إستغلال ساق الوعاع ات القّتمل   المّت  الأع  للمصعلح

بعلم وج   الودت    2الكعئن  بّاتل من تا   ، وذل  قصّ استلزامه من  2021مع س    27وذل  

 أحّ الخااص. 

وعل  إث  عزو  الموتلز  من مااصلل الإتفعء بتأرّاته بخصاص استلزا  هذه الواق، لقّ  

 000 10لدلّتل تا س مدلغ لزالي تأعدل    رعل هذه الواق مقعبل دلأ تم تكلعف الاكعلل بعستغلا 

 .2021أوت  21دتفع ا أسداععع، وذل  مفذ 

هذ مّاخعل  من    هوبلغت  الممتّة  الفت ة  خلال  إل     1الواق                ، 2022لاان    30لع في 

 دتفع ا.    597 296 

هذ من  الا وحعب  من    هوتم  بّاتل  تا س  بلّتل  من  بطلن  تتم  2023لع في    1الواق  ولم   ،

 . 2024ب مجل مّاخعل من  شعط هذا الواق خلال سفل 

 

القطعع بمع قعمته    مّاخعل هذا   تأمل الاكعلل لي تحقعق   يلارا:  1 000 350موزلات التذاك   

المفعطق الزا قعء،  غم  الكداعلات لي    ألف دتفع ا، من خلال ب مجل إععدة استأمعل   350 1 

بشت    المازععت  تأطعل  تتأمّون  الذتن  الفاضاتعن  اس  الح ا من  المتأتي  الولدي  التأثع  

بوعع ات الم اقدل  ل ق  تأزتز  وسعتم  سعتم    الط ق،  كمع  للقع ان،  المخعلفعن  ل دع  للكدعلات 

مازع وت كعز  اقتفعء  تم  حعث  الشمعلي  الأم ا ي  بعلم كز  لّتّة  ز قعء  مفعطق  عت  إضعلل 

 لّتّة. 
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 2023من المدلغ الم صاد، لوفل    %5الت لعع بفودل    تما    يلارا:  000 210  ميارات الأج ة

 .  2023مال  شر  سدتمد   إل اعتمعدا عل  مع تم ا جعزه 

 

الم صاد لرذا القطعع مقع  ل    التقلعص من المدلغ  تما    يلارا: 2  000 900 لا ق الحجز:              

بمعزا عل   لعء  الدلّتال 2023بمع  الشا طل  لأعاان  المحّود  الأّد  أن  الإشع ة  وتجّ    ،

المخعلفعت، ها من أهم   الأملعال ل لع  ل هذه  الماضاععن عل  ذما الم و   وأعاان ش طل 

 .الأاائق لتحقعق  تعئج أحون

 

خل م جع ع لي الأّتّ من الأملععت الاقعئعل لحفظ  كمع تجّ  الإشع ة أنا الاكعلل تتكفل بعلتاّ

المأفاعل   المصعلح  ل  ذما عل   وأعاا رع  من  الأعترع  توتلز   مع  وضع  ط تق  عن  الفايع  

خل   التعبأل لازا ة الّاخلعل وقّ تم مكعتدل وزا ة الّاخلعل لي الغ ر قصّ تقفعن هذا التاّ

تع تخ، لم تتم إمضعء الاتفعقعل  من خلال تحّتّ المرع  لي إطع  اتفعقعل، وإل  حّود هذا ال

 من ط   وزا ة الّاخلعل.

حعث أ ه  لاعع إل  الجّول الاا د بتق ت     ولي هذا الصّد ولن التاقف عل  مع تلي: 

أشر    التوع  للاكعلل خلال  المحعلل  الأ شطل  بمختلف  المحققل  بعلمّاخعل  والمتألق  الفشعط 

المفجزة  2023الأول  من سفل   بعلمّاخعل  الفت ة من سفل    ومقع  ترع   ، 2022خلال  فس 

وحعث تدعن ولاد ت الع كدع  وملحاظ عل  موتاى  شعط لفعدق الحجز الذي ت الأت  

 مقع  ل بففس الفت ة من الوفل الحعلعل. 2022من سفل  مّاخعله خلال التوع أشر  الأول  

والتي من   التعلعل  الأاامل  الاقا  عل   أمكن  الت الع،  أسدعب هذا  إل   شأ رع  وبعل لاع 

 تفوع  هذا الفقص لي المّاخعل: 

/ تفعمي ظعه ة عطل الم ر )الأعدي، الاستثفعئي والغع  ش عي( لي صفا  الأعاان  1

 الأعملعن عل  ال الأعت: 

 / تقّتم استقعلات وشرعئّ إعفعء طدعل من الأمل عل  ال الأعت بأّ الت سعم؛  2

ل مت تدل عن التأعقّ مع موّي  بعلاعتمعد عل  مّاخعل إضعلع   2023/ تم إعّاد معزا عل  3

  الأعت .   5خّمعت لي مجعل  لع الوعع ات المخعلفل لك اء 
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ومن  عحعل أخ ى، وحعث أن الوع  الأعدي لأمل  شعط ال الأعت توتالن ولاد أعاان  

الاكعلل تمكن لأعاان  أ ه لا  بععتدع   العا   طعلل  وإتّاعرع    الأمن  المخعلفل  الأ بعت   لع 

موتادععت الحجز إلا بأّ مأعتفترع من ط لرم، وحعث لاحظ عّ  تاالّ أعاان الأمن  ب 

  خلال حصتي الأمل العامعل واكتفعئرم لي أغلن الأحععن بتأمعن حصل واحّة صدعحعل، 

وتاقف  شعط   الأمل  مااصلل  عّ   إل   الأحععن  عّتّ  لي  الاضأعل  هذه  أدت  وحعـث 

  هذا الاضع )عّ  تاالّ أعاان الأمن(  أثا وحعـث    أعت خلال الحصص الموعئعل،ال ال

سعؤدي   الحعلل  هذه  تااصل  لإن  ملحاظع،  ت الأع  شرّت  التي  ال الأعت،  مّاخعل  عل  

تأرّت   التي  الاستثمع ات  إ جعز  وعّ   بعلمعزا عل  الم صادة  المّاخعل  تحقعق  عّ   إل  

 برع الاكعلل.  

 

الم امم:  المدلغ    : يلارا   00 0700قالات  دتفع ا، كمّاخعل    000 700تم  صّ  فس 

،  2023مال  شر  لاان    إل ، وذل  اعتمعدا عل  مع تم ا جعزه  2024لرذا القطعع لوفل  

الألم   الدلّتل مع  القعععت  حجز  عل   المااطفعن  إقدعل  بمّى  م تدطل  الماا د  هذه  أنا 

الزواج بعلقصدل وبأض القعععت الخعصل لإب ا  عقاد الق ان، وتضم هذا الحوعب قععل  

 بعلّوائ . 

 

الد ن:        القطعع  ي ا     يلارا:  000 80مواكل  هذا  بمّاخعل  التفدؤ  الصأن  من 

 .2024كمّاخعل  لوفل  دتفع ا 000 80لخصاصعته، لعلمقت ح  صّ مدلغ 

 

دتفع ا كمّاخعل    1 000 000تما  صّ  مدلغ     يلارا:  1 000 000موق الملصن باي:     

اعتدع ا  لتاظعف تأ تفل ك اء لّتّة عل  كل  قطل    2024ساق المفصف بعي بأفاان  

شرّ صأابعت كدع ة من حعث الح كل التجع تل، ممع أض   ت واق  ال  هبعع. علمع وأن هذ

 بمّاخعل هذا القطعع، لضلا عن  لض بأض موتغلي الألفحل توّتّ مع تخلّ بذمترم. 
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ا جعزه     يلارا:  000 700المؤتم ات: قص           تم  مع  عل   شر     إل اعتمعدا  مال  

، واعتدع ا لفاععل الخّمعت التي توّترع الاكعلل، وعملا بمدّأ الحذ   ي ا  2023سدتمد 

 دتفع ا.   000 700 لخصاصعل هذا الفضعء ولفاععل التيعه ات، تما  صّ مدلغ  

 

، تم  2023عل  مع تم إ جعزه إل  مال  شر  سدتمد   إعتمعدا  : يلارا   000 570الكلإالات:       

دتفع ا كمّاخعل لرذا الفشعط، واعتدع ا لألاقل هذا الفشعط بعلأّد   000 570إد اج  مدلغ  

هذه  ل  ذما عل   الماضاععن  الم و   ش طل  وأعاان  الدلّتال  الشا طل  لأعاان  المحّود 

ائق لتحقعق  تعئج أحون، ولتحقعق هذا  وها مع تمثل أهم الأا    الأملعال  ل لع المخعلفعت،

المّخال ستقا  الاكعلل بعقتفعء سعع ات خفعفل للكدعلات وا تّاب سااق وأعاان لّعم هذا 

ز قعء   مفعطق  إ شعء  سعتم  كمع  والتص  ،   الاستثمع   بمعزا عل  إد اله  تم  كمع  الفشعط 

 علم كز الأم ا ي الشمعلي.ب لّتّة  

 

تتمثل لي مّاخعل استثفعئعل أو ظ لعل تمكن    :يلارا   000 200:    محااي  إنتاج   لية

 استخلاصرع كك اء محطعت الرعتف الجاال بوطح قص  المؤتم ات. 

 

ماليسة   من     يلارا:  000 60إي ا ات  المتأتعل  المعلعل  الفاائّ  أسعسع  الحوعب  هذا  تضم 

لعئّة من ط      و بفودل لفت ة مأعفل    عملععت إتّاع التاظعفعت الخعصل بحوعبعت الاكعلل

الدف  مع الألم أن الاكعلل تقا  بأملعل استشع ة سفاتل لاختعع  الدف  الذي تال   ودل لعئّة  

 أعل  للاكعلل  لضمعن مّاخعل معلعل إضعلعل. 

 

 :2024نراات ميزانية الوكالة لسلة  .2

 
 :   دينارا )تمويل ذاتي(  525  000رنفقات الاستثما -2-1
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 2024الملإالغ الم او ة لسلة 

 الت قيم  مصارين ا متثمار
 تموي  ذات 

ق ض ) الدوق  

 الا وض( 

 21 الأاول غي  ما ية 0 000 120

 000 2110 د اسعت     0 000 50

 000 2130 ب امج إعلامعل    0 000 70

 223 تجهيزات , أجهزة ومعدسات         870 1395 000 80
ععت التاذاك   870 1395   000 2231 مازا

 301 22 (  لمأوى القصدلaspirateurمكفول )  000 20

 302 22 كدعلات   000 60

 224 معدسات  نا           0 000 100

 000 2240 سعع ات خفعفل    000 100

 281 2 تجهيزات , ت كيل و تهيئة   130 3554 000 60
 000 2231 ش اء تجرعزات للاستخلاص الآلي والفصف آلي للمآوي   413 1685 

 1868 717 
ش اء وت كعن تجرعزات الولامل والإ ع ة للمأوى التحتي  

 بعلقصدل(
2225 000 

تجرعزات خعصل بمختلف مفعطق الاستغلال )مآوي، لفعدق   000 40

 حجز,,,(
22 812 

 CTAلقص  المؤتم ات ) 9تدّتل م كزتل مأعلجل الرااء عّد   000 20

9 ) 
 

 282 2 تجهيزات و معدسات المكاتل  0 000 165

  ( Faux plafond pour l'administrationإقتفعء وت كعن )  000 40

 822 22 تجرعزات إعلامعل   000 45

 826 22 اقتفعء تجرعزات لقعععت الم اسم )ك اسي، ز ابي...(  000 40

 823 22 )مكعفعت هااء، ك اسي ومكعتن...( أثعث مكعتن   000 40

 الامتثمارمصارين  000 4950 000 525

 
 دينارا  10  659 713نفقات التسيير : -2-2

تت لم مش وع معزا عل التوعع  لي بعب المصع تف، مااصلل ح ص الاكعلل عل  مزتّ  

بعلوع    الإخلال  دون  الففقعت  مختلف  لي  تمكن  مع  أكث   بعلتحكم  وذل   التص    إحكع  

الم صادة المصع تف  هذه  ع لت  وقّ  للأمل.  معزا عل   الأعدي  ضمن   2024ت الع 

 . %2 ودل و  2023 دتفع ا مقع  ل بوفل  457 200 بمقّا 

نسلإة  

التغيي ات  

ماارنة 

بميزانية 

 2023ملة 

الملإالغ  

الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة 

المئوية 

 للإنجاز 

الملإالغ  

الملجزة إلا  

مو ا جواّ  

2022    

الملإالغ  

الملجزة إلا  

مو ا جواّ  

2023    

الملإالغ  

الم او ة  

   2023لسلة 
 اللإيانات 

 ياتالمشت  000 330 572 149 815 183 45% 000 310 6%-
 خدمات خارجية  000 2220 932 544 741 618 25% 000 2037 8%-

 خدمات خارجية أخ ى  000 130 512 65 824 96 50% 000 60 54%-
 أللإاء لا ية متلولة 000 27 997 3 789 4 15% 000 22 19%-
 أللإاء الألواّ 033 6622 153 2682 022 2536 41% 820 6647 0%
 أللإاء مالية 000 4 126 3 743 6 78% 000 4 0%
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 ض اءبو آ اءات و   ولات مماثلة 247 164 768 65 438 66 40% 839 163 0%
 الآ ا ء للا الايمة المضا ة  836 1416 738 320 150 640 23% 000 1469 4%

 المجمول 116 914 10 797 835 3 521 153 4 35% 659 713 10 2%-

 
 

بعلاعتمعد عل  مع تم إ جعزه إل  مال  شر     2024كمع تم ضدط المدعلغ الم صادة لوفل  

 مع الأخذ بأعن الاعتدع  لكل الموتجّات.    2023 سدتمد  من سفل

  يلارا   000 330المشت يات:  

 
نسلإة  التغيي ات 

ماارنة بميزانية 

 2023ملة 

الملإالغ  

الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة المئوية  

 للإنجاز 

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2022    

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2023    

الملإالغ  

الم او ة  

   2023لسلة 
 اللإيانات 

 لوازر مطلإولات الامتغلال  000 60 544 26 421 33 44% 000 60 0%
يوت  000 130 741 69 449 75 54% 000 130 0%  الوقو  والزس

 مصارين امتهلاك الكه باء  000 90 835 48 445 64 54% 000 110 22%
 مصارين امتهلاك الماء 000 50 452 4 500 10 9% 000 30 40%-

 المجمول 000 330 572 149 815 183 45% 000 330 0%
 

سفل   تقّت ات  عل   الإبقعء  بعلش اءات،    2023تم  المتألقل  المصع تف  لكل    ا مع عّ  بعلفودل 

بفودل   تقلعصرع  تم  التي  المعء،  استرلاك  الكر بعء  %40مصع تف  استرلاك  ومصع تف   ،

 .  %22 ـالتي زادت ب 

 

  يلارا: 2  000 017خدمات خارجيسة: 

 
نسلإة  

التغيي ات  

ماارنة 

بميزانية ملة  

2023 

الملإالغ الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة 

المئوية 

 للإنجاز 

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2022    

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2023    

الملإالغ  

الم او ة لسلة  

2023   
 اللإيانات 

ة 000 1000 614 128 517 180 13% 000 1122 12%  ملاولة لامس

قص  المؤتم ات  )وايانة  التلاءمصارين  000 400 623 29 371 82 7% 000 190 50%-

 ( وقص  اللإلدية وقالات الم امم ومأوى الاصلإة
 وايانة معدسات اللسا   التلاءمصارين  000 150 353 31 110 83 35% 000 150 0%

  الاجتمال و ايانة الما   التلاءمصارين  000 50 589 12 448 20 521% 000 25 50%-

 للوكالة 

-30% 60 000 545% 6 583 29 114 100 000 
المآويا  لا ق  )وايانة  التلاءمصارين 

الحجزا موق السيارات المستعملةا موق الملصن باي 

 ...( ومحطة باب لليوة
لات الاليسةالتلاءمصارين  000 150 183 53 433 8 0% 000 100 33%-  وايانة موزس
 التسأمين مصارين  000 370 456 260 279 237 0 000 370 0%

 المجمول 000 220 2 932 544 741 618 25% 000 017 2 8%-
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ت الأ الحوعب  هذا  ل  بمعزا عل     %8بفودل  عسجا و 2023مقع  ل  أسعسع  ت،  الت الع  هذا  أاد 

ال المخصصللمختلف  الصعع ل    مصع تف  و  تكان  للإعتفعء  وبعلتعلي  الأعمل  وللمفعولل   ،

 : الفحا التعليالمصع تف المد مجل لي هذا الدعب عل  

 تحتاي هذه الفق ة أسعسع عل  مدلغ خلاص: :  دتفع ا 1  000 122 مفعولل ععمل   •

حمعتل   ✓ مفيامل  تفأعل  إطع   لي  المفشآت  حمعتل  اختصعص  لي  ش كل 

 000 228المفشآت الحكامعل الحوعسل لي إطع  التاقي من خط  الإ هعب،  

 دتفع ا. 

المااقع الموتغلل من ط   الاكعلل الدلّتل  ش كل خّمعت ل لع الففعتعت من     ✓

بعي،...(،  المفصف  ساق  الحجز،  لفعدق  )المآوي،                                  للتص  ، 

 دتفع ا. 000 168 

 دتفع ا .   000 726ش كل موّي خّمعت  لع الوعع ات المخعلفل    ✓

وقعععت   • القصدل  بلّتال  وقص   المؤتم ات  قص   وصعع ل  إعتفعء           الم اسم مصع تف 

 دتفع ا  000 190و مأوى القصدل

✓  : المؤتم ات  بقص   والصعع ل  المصع تف  الاعتفعء  عل   الفق ة  هذه  تحتاي 

عقاد   إطع   لي  وذل   الصعع ل  لي  المتّخلعن  مختلف  خلاص  عن  الفعتجل 

التّخل الممضعة مع بأض الش كعت من لرل وعل  اقتفعء بأض قطع الغعع   

تفاي   كمع  أخ ى،  لرل  بعل ي من  المؤتم ات  قص   حّتقل  تجرعز  الاكعلل 

 الآلي. 

المصع تف    تحتاي هذا الحوعب عل   :الاعتفعء والصعع ل بقص  بلّتل تا س   ✓

عقاد   إطع   لي  وذل   الصعع ل  لي  المتّخلعن  مختلف  خلاص  عن  الفعتجل 

الخعصل  المصععّ  كصعع ل  لرل  من  الش كعت  بأض  مع  الممضعة  التّخل 

 اقتفعء بأض قطع الغعع  من لرل أخ ى. لدلّتل تا س وعل  

د س   بأّ  الفضعء  برذا  المأّاات  بأض  لتأصع   توأ   الاكعلل  أنا  كمع 

 الحعلععت مع المختصعن لي المعّان من ط   الدلّتل.
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المراسم ✓ بقاعات  والصيانة  المصاريف   :الاعتناء  على  الحساب  هذا  يحتوي 

قاعات   لصيانة  المتدخلين  بعض  خلاص  عن  اقتناء  الناتجة  وعلى  المراسم 

 بعض التجهيزات. 

إنّ هذا الصرح الذي تمّ إنجازه منذ سنة    الاعتناء والصيانة بمأوى القصبة: ✓

للإبقاء 1988 الوكالة  وتسعى  الميادين،  جميع  في  التدخّلات  عديد  يتطلّب   ،

صيانة   إلى  إضافة  هذا  الضروريّة،  بالإصلاحات  بالقيام  استغلاله،  على 

في   الوكالة تجهيزاته  فنيي  وتدخل  الشركات،  بعض  مع  إطار عقود صيانة 

بخصوص يستوجب  بما  القيام   للقيام  المبرمج  ومن  هذا  وغيرها،  الإنارة 

الصرح سنة   هذا  بتبديل شبكة    2023بتأهيل  وذلك  القروض  عبر صندوق 

 الكهرباء والسلامة. 

ل  المدلغ تم الإبقعء عدتفع ا:  000 150 مصع تف إعتفعء وصعع ل مأّاات الفاقل •

 .2023المخصص لي هذا الدفّ لوفل 

هذا الدفّ تّخل  دتفع ا: 000 25 مصع تف إعتفعء و صعع ل المق  الالتمععي للاكعلل •

 لي إطع  الأفعتل بعلمق  الالتمععي للاكعلل. 

بعب   • بعي ومحطل  المفصف  الحجز، ساق  لفعدق  إعتفعء وصعع ل )المآوي،  مصع تف 

 دتفع ا: 000 60 علعاة...(

الأسعسعال،   التجرعزات  متطلادعت  لدأض  الحجز  لفعدق  وبأض  الوطحعال  المآوي  تفتق  

 . 2024وهذا مع تفاي الاكعلل مااصلل تالع ه خلال سفل  

 ولي سععق آخ : 

بعي المفصف  بواق  الكر بعئعال  الشدكل  القعع بخصاص  تم  بّ اسل   : 

لل لمكاا عت ساق المفص ف بعي من أكشعك  تجّتّ الشدكل الكر بعئعل المماا

الح ائق   كشف  وألرزة  ثع اي  وتفات   خع لي  وتفات   ل دتل،  بصفل 

الغ ر لي  الش وط  ك اس  وإعّاد  برع  الاكعلل ،  والإ ذا   قعمت  كمع 

مكتن   تجّتّ  SECURASبعختعع   إ جعز  م احل  مختلف  لم اقدل   ،

بلّتل تا س بعلقعع     .وأوص  مجلس إدا ة الاكعلل بتأرّالشدكل الكر بعئعل 
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الكر بعئعل   الشدكل  بتجّتّ  المتألقل  لتماتل الأشغعل  اللازمل،  بعلإل اءات 

   .بواق المفصف بعي

بعيبخصاص   المفصف  بواق  الح ائق  من  الاقعتل  القعع  شدكل  تم   :  

لل للحففععت المولاحل وت كعز  بّ اسل تجّتّ شدكل المععه المضغاطل المماا

المععه   لضغط  ضعمفل  للغ ر آلععت  سع كز  مععه  صر تج  من  تتغذى 

وحمع لتأمعن  و وذل   الح ائق  من  بعي  المفصف  ساق  ك اس  تل  إعّاد 

 .  CETBIش وط لي الغ ر من قدل مكتن الّ اسعت 

بتأرّ الاكعلل  إدا ة  مجلس  بعلإل اءات    وأوص   بعلقعع   تا س  بلّتل 

ب  المتألقل  الأشغعل  لتماتل  بواق  اللازمل،  الح ائق  من  الاقعتل  شدكل 

 . المفصف بعي

ععت العتفعء وصعع ل الامصع تف  •  دتفع ا: 000 100الآلعل مازا

 .2023لوفل  ة من المعزا عل الم صاد  %33تم التقلعص بفودل 

هذا الدفّ مدلغ عقّ التأمعن عل  الح ائق  تضم : دتفع ا 000 370مصع تف التأمعن  •

لواق المفصف بعي، كمع تحتاي هذا الحوعب عل  المدلغ المخصص لخلاص تأمعن  

 .مأّات الفقل ومختلف أ شطل الاكعلل

 

  يلارا  000 60خدمات خارجيسة أخ ى:  
 

نسلإة  

التغيي ات  

ماارنة 

بميزانية ملة  

2023 

الملإالغ  

الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة 

المئوية 

 للإنجاز 

الملإالغ  

الملجزة إلا  

مو ا جواّ  

2022    

الملإالغ  

الملجزة إلا  

مو ا جواّ  

2023    

الملإالغ  

الم او ة  

   2023لسلة 
 اللإيانات 

 م تلإات الومطاء و أتعاب  000 30 524 30 201 5 102% 000 20 33%-
 لوازر مكتلإية للإ ارة  000 15 232 4 268 17 28% 000 15 0%
 مصارين اللإ يد واللإ ق و الهاتن 000 20 091 12 880 13 60% 000 25 0%

-100% 0 29% 60 475 18 665 65 000 
أللإاء مد ولة للأج اء و غي  الأج اء 

لاو     بتسييأللإاء الألواّ المكلروّ ) مااب  لم  ظ    

 ( .. الزواج
 المجمول 000 130 512 65 824 96 50% 000 60 58%-
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، بأّ التخلي عن الأعدعء  2023لوفل    ةمن المعزا عل الم صاد  %58التقلعص بفودل    ما ت 

المّلاعل للأل اء وغع  الأل اء مقعبل عمل ظ لي ) أعدعء الأعاان المكلفان بتوعع   

 عقاد الزواج،...( 

  يلارا  000 22أللإاِء لا ية متلولة: 

 
 

نسلإة  التغيي ات 

ماارنة بميزانية 

 2023ملة 

الملإالغ  

الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة 

المئوية 

 للإنجاز 

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2022    

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2023    

الملإالغ  

الم او ة  

   2023لسلة 
 الدعع عت 

 مكعلآت حضا  المجلس 000 10 0 0 0% 000 10 0%
 اشت اكعت هدعت و  000 6 0 0 0% 000 3 50%-
 ش تعت  إشرع  و 000 8 642 2 185 3 33% 000 6 25%-
 مصع تف المرمعت والتافقل الإدا ي 000 1 127 68 13% 000 1 0%
 الاستقدعل مصع تف حفلات  000 2 227 1 535 1 61% 000 2 0%

 المجمول 000 27 997 3 789 4 15% 000 22 19%-
 

 

 2023من المعزا عل الم صادة لوفل   %19تما التقلعص بفودل 

 

  يلار  6  820 647أللإاء الألواّ:  

 
 

نسلإة  التغيي ات 

ماارنة بميزانية 

 2023ملة 

الملإالغ  

الم او ة  

   2024لسلة 

اللسسلإة 

المئوية 

 للإنجاز 

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2022    

الملإالغ الملجزة  

إلا مو ا جواّ 

2023    

الملإالغ  

الم او ة  

   2023لسلة 
 اللإيانات 

 الأجور 426 4432 871 027 2 567 961 1 46% 529 4416 0%
 ملحة ا نتاج  567 354 398 76 193 74 22% 783 355 0%
 ملحة الشه  ا ضا   567 354 0 0 0% 657 355 0%

-2% 921 832 44% 376 457 409 664 939 764 
إشت اكات التاالد والحيطة 

 ا جتمالية
 المساهمة     وا ث الشسغ  708 25 521 10 151 10 41% 878 25 1%
 تدخلات إجتمالية  000 33 835 10 867 12 33% 141 30 9%-
 تدخلات طل الشغ   000 12 040 2 768 7 17% 000 12 0%

 تأميلات الألواّ والموظرين  000 240 744 86 019 93 36% 000 270 13%
30% 130 000 0% 0 0 100 000  ّ  إكساءالألوا
 (تذاك  المطعم للألواّ ) الاجتماليةالمصلحة  000 130 079 58 0 45% 000 130 0%

 الدوق ا لانة ا جتمالية 0  0 - - -

 المجمول 033 622 6 153 682 2 022 536 2 41% 820 647 6 0%

 

 التقّت تل لأعدعء الأعاان بعلإضعلل إل  الألا  الأعدتل الأفعص  التعلعل: المعزا عل تضمفت 

 . 2024الزيادة في الأجور بعنوان سنة  •
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من   • لعدد  الوظيفية  الخطط  في  التسمية  قرارات  تفعيل  عن  الناتجة  الأعباء 

خلال   الوكالة  إدارة  مجلس  قبل  من  الخطط  بهذه  تكليفهم  على  المصادق  الإطارات 

، علما وأنه تمت إحالة قرارات التكليف بعد إمضائها من قبل  2022و  2021سنوات  

وزارة   إلى  العام  قب االمدير  عليها  للتأشير  )وزارة لإشراف  التنفيذ  حيز  إدخالها  ل 

الشؤون المحلية والبيئة + وزارة الداخلية( إلا أن الوكالة لم تتوصل بهذه القرارات  

 إلى غاية هذا التاريخ.

المبالغ المرصودة بعنوان التدرج العادي والترقية في الصنف والسلم للأعوان الذين  •

ا  فيهمتتوفر   الأساسي  بالنظام  عليها  المنصوص  الوكالة الشروط  بأعوان  لخاص 

 البلدية للتصرف،

الترفيع في سن   • القانوني وذلك بسبب  التقاعد  الناتجة عن الإحالة على  المبالغ  حذف 

المنقح    2019أفريل    30المؤرخ في    2019لسنة    37التقاعد بمقتضى القانون عدد  

 ، 1985مارس   05المؤرخ   1985لسنة   12والمتمم للقانون عدد  

الناتجة عن   • والتي لم تنجز إلى غاية   2022تنفيذ الإنتدابات المبرمجة لسنة  الأعباء 

هذا التاريخ رغم المراسلات الموجهة إلى وزارة الداخلية قصد الترخيص للوكالة في 

 تنفيذ هذه الإنتدابات عن طريق التعاقد المباشر. 

 

 الصنف  الرتبة العدد الجملي المقترح
 3 سعئق  7

 1 ععمل 7

 2024المجموع سنة   14

 

 أشهر(:  3وهي كالآتي )2024الأعباء الناتجة عن تنفيذ الإنتدابات المبرمجة لسنة  •

 الصنف  الرتبة العدد الجملي المقترح

 9 متصرف 0

 7 ملحق إدارة  2

 5 ( تقني مساعد 2/ )  كاتب تصرف (1) 3

 3 سعئق  5

 3 قعبض 5

 3 عان إدا ة 2

 1 ععمل 5

 2024المجموع سنة   22
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مالية:   عن   يلارا:    4000أللإاء  المفج ة  المصع تف  من  أسعسع  الحوعب  هذا  ن  تتكاا

 . مختلف الحوعبعت الدفكعل  التص   لي

ن هذا الحوعب من :  يلارا:   839 163 ض ا ل وآ اءات و  ولات مماثلة:   تتكاا

 من الأجر الخام  .  %2الآداء على التكوين المهني: بنسبة   •

 من الأجر الخام.  %1بالمساكن الاجتماعية: بنسبة  صندوق النهوض   •

السيّارات  • على  للجولان  السّنوي  المعلوم  بالأساس  تخصّ  أخرى:  ضرائب 

 الإداريّة . 

 

المضا ة: الايمة  للا  الآداءيلارا:     1  000 469الآ اء  بعن  الفع ق  المدلغ  هذا    تمثل 

عل    و الآداء   2022عل  القعمل المضعلل الذي سعتم لمأه من إت ادات الاستغلال لوفل  

لففس   التوعع   بمصع تف  الخعصل  الاعتمعدات  ضمن  دلأه  سعتم  الذي  المضعلل  القعمل 

 الوفل، وتم احتوعب هذا المدلغ كمع تلي: 

المدعلغ  –علل(  عل  القعمل المض الآداء) ودل    xالمدعلغ المتأتعل من مّاخعل الأ شطل 

 .عل  القعمل المضعلل( الآداء) ون   x الفعتجل عن مصع تف استغلال الأ شطل

 

 ألف دينارا .  600تم برمجة توظيف مبلغ قيمته   :التوظيفات .3

 

 جدول التدفقات والاستعمالات:  .4

 التدفقات  المبلغ بالدينار  لاستعمالات ا المبلغ بالدينار 
 السنة السيولة بداية   000 600  
 الاستغلالإيرادات  000 11370  

   الاستثمار ميزانية  000 525

   الاستغلال مجموع مصاريف  659 10713

   خلاص قرض بنك الزيتونة )شراء الرافعات (  000 600

   آلي ونصف آلي(  استخلاصخلاص قرض صندوق القروض ) 568 93

34 897 
آلي  واستخلاصخلاص قرض صندوق القروض )موزعات تذاكر 

 ونصف آلي( 
  

   تحويلات لحساب بلدية تونس  085 151

   نتيجة النشاط  209 148-

 المجموع 000 11970 المجموع 000 11970
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للفصل   وولقع  عّد    18لذا  الأم   لي    1989لوفل    242من  خ  المتألاق    1989لع في    31المؤ ا

بالاب بعلفايع    القعضي  الاقتصعدتل،  دغل  الصا ذات  الدلّتال  الأمامعال  للمؤساوعت  والمعلي  الإدا ي 

ع ر مش وع المعزا عل عل  مصعدقل وزت ي الّااخلعال والمعلعال، بأّ ع ضرع موداقع عل  المجلس 

اللااز القع ا عال  الإل اءات  إتمع   للاكعلل  تتوف   حتا   الماضاع،  لي  الدتا  لعء  لعل ا لي  الدلّي،  مل 

 الغ ر. 

 

لإبّاء   الحضا   إل   الكلمل  تا س،  بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع ،  الكعتن  الوعاّ  أحعل  ثم 

 : ملاحيعترم وإستفوع اترم، لكع ت تّخلاترم كعلتاعلي

 

 : المدي  العار للوكالة اللإلدية للتص فا السيد الأمعد الزار* 

بإععدة صععغل محض      تتألق  أنا الأم   المعزا عل أوضح  بعلمصعدقل عل   المتألق  اللجفل الإدا تل 

لوفل   للتص    الدلّتل  للاكعلل  التي    2024التقّت تل  الّاخلعل  وزا ة  م اسلل  مع  تفععلا  ذل   و 

المقدلل،   للوفل  بعلفودل  الاكعلل  و  شعط  لتالرعت  ضدطع  المعزا عل  مش وع  تتضمن  أن  إقتضىت 

ل لمعزا عل الاكعلل عل  إب از كل المؤش ات عن ط تق  مضعفع أ ه تما الت كعز لي الصععغل القّتم

 الجّاول. 

كمع أشع  الوعّ المّت  الأع  للاكعلل إل  أنا الرّ  ال ئعوي للاكعلل ها إستق ا هع المعلي و تحوعن   

الخّمعت التي توّترع للمااطفعن بإعتدع  أنا الاكعلل لعوت لرع صدغل  بحعل بل هّلرع ال ئعوي ها  

 ت الموّاة للمااطفعن. تحوعن الخّمع

 

 اللسجلةق ار 

 

ميزانية الوكالة  بعد التسداول واللسااشا أقيي س ألضاء اللسجلة الموا اة با جمييال للا  

   ايغتها الجديدة بضلإط توجهات و نشاط الوكالة    2024اللإلدية للتص ف لسلة  

 .2024باللسلإة لسلة 
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بلإعض    : 02الموضول لد    الايار  بالح اي ية  ال ياض   الشلإاب   ول طلل جمعية 

 . الأشغال بالملعل من ط ف جمعية ما اط 

الجلول،   أعمعل  الفقطل الأول  من لّول  التّاول لي  و  الفقعش  بأّ الإ ترعء من 

ا الوعاّ  دقفعش،  أحعل  سأعد  الوعاّة  إل   الكلمل  تا س  بلّتل  بتوعع   المكلاف  الأع   لكعتن 

لتقّتم   ال تعضل،  و  الشدعب  و  الطفالل  مّت   الثانيةكعهعل  ألمال    اللساطة  جدول  من 

والمتألقل  الجلسة الأشغال  ،  بلإعض  الايار  بالح اي ية  ال ياض   الشلإاب  جمعية  بطلل 

 بالملعل من ط ف جمعية ما اط. 

 

دقفعش    تتالا  سأعد  تلاوةالوعاّة  ال ياض     ،  الشلإاب  جمعية  طلل  مذكس ة  ول 

 :هذا  صارعا بالح اي ية الايار بلإعض الأشغال بالملعل من ط ف جمعية ما اط

 

و د عل  بلّتل تا س مكتابعن صعد تن عن لمأعل الشدعب ال تعضي بعلح ات تل حال  

 عئل بعلملأن الدلّي بعلح ات تل تخص : " سق اط " القعع  بدأض أشغعل التر  تالي لمأعل

ق  تدلعط محعط الملأن : تما تالعه  وخل من الطلن للإدا ة الأعمل للط قعت و المفعط   -

 و المفتزهعت ) لم تتما إ جعز المطلاب لأّ  تال  المااد المطلابل (.  الخض اء 

ال تعضل لأّ  ولاد  دهن الوا  الخع لي : لم تتون القعع  بذل  من ط   مصلحل    -

 معدة الّهن ) أشغعل تتطلن كمعل كدع ة لطال الوا  الخع لي (. 

 إتمع  أشغعل ال بط بشدكل الغعز.  -

 

و تجّ  الإشع ة أنا الجمأعل المذكا ة قعمت بصعع ل بأض المّا س مثلمع ها مدعن بعلاثعئق  

 المحعلل إلعكم . 

 الشدعب ال تعضي بعلح ات تل. لعل لعء التّاول لي المقت ح المقّ  من ط   لمأعل 

 

الحضا    إل   الكلمل  تا س،  بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع ،  الكعتن  الوعاّ  أحعل  ثم 

 :لإبّاء ملاحيعترم وإستفوع اترم، لكع ت تّخلاترم كعلتاعلي
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  قليشا كاهية مدي  الطرولة و الشلإاب و ال ياضة : السيدة معا  * 

الدلّتل تتما كل     تدأع لطلن إدا ة المدع ي  أو دت أ ه لي صا ة ماالقل اللجفل ، لإ ه و 

ضدط   و  معّا عل  بزتع ة  القعع   بأّ  ذل   و  المذكا ة،  الإدا ة  إش ا   تحت  الأشغعل 

 ب  عمج للتّخل. 

 

 * السيد مليماّ الالس االكاتل العار المكلن بتسيي  بلدية تونس: 

الاثعئق      و  الأشغعل  و  ز عمل  التّخل  بد  عمج  مودقع  الدلّتل  مّا  ض و ة  عل   أكاّ 

 اللازمل لتأسعس الجمأعل. 

 : مدي  الشؤوّ الاانونية واللسزالات والأرشينا * السيد مام  بن الهوشات     

بأّ      الإدا تل  اللجفل  أ يع   عل   الماضاع  هذا  ع ر  تتما  أن  المفت ر  من  أ اه  ألعد 

الفيع    عل   كعلإطلاع  القع ان  تقتضعرع  التي  التحضع تل  الأعمعل  بكل  القعع   إستعفعء 

 الأسعسي للجمأعل و  ش ه بعل ائّ ال سمي و التأ   عل  أ شطل الجمأعل. 

المحلع    الجمعععت  مجلل  أنا  وضح  لي  كمع  الدلّتل  مجراد  تأعضّ  أن  للجمأععت  تخال  ل 

  المجعلات الإلتمعععل و الثقعلعل و ال تعضعل و الدعئعل ، و حّدت الإطع  التش تأي لذل  

 و المتمثل لي إب ا  إتفعقععت ش اكل. 

  قليشا كاهية مدي  الطرولة و الشلإاب و ال ياضة : السيدة معا  * 

أن   سق اط  لجمأعل  سدق  أ ه  إل   المؤسوعت   أشع ت  لفعئّة  التّخلات  بدأض  قعمت 

لي   ت غن  لإ ه  الح ات تل  مفطقل  أبفعء  الجمأعل ها من  أنا  ئعس  بإعتدع   و   ، الت باتل 

 مأعضّة مجرادات الدلّتل لي هذا الشأن.

 ملج  الأهذبا مدي  المالية : السيد * 

ضاع و  قعط التّخل  إقت ح إب ا  إتفعقعل ش اكل مع الجمأعل المذكا ة تتما لعرع تحّتّ الما   

التثدت من مطعبقل   بأّ  تقعّهع، و ذل   الدلّتل و  تدأعت تلز   مع عّ  تضمفرع لش وط أو 

 ملف الجمأعل لمع تقتضعه الفصاص القع ا عل.  

 : مدي  الشؤوّ الاانونية واللسزالات والأرشينا * السيد مام  بن الهوشات     
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إقت ح إب ا  إتفعقعل ش اكل مع الجمأعل المذكا ة ، و ذل  بأّ تقّتمرع لملف متضمن لكل     

 الاثعئق التي تقتضعرع الفصاص القع ا عل . 

 *السيد مليماّ الالس االكاتل العار المكلن بتسيي  بلدية تونس: 

مشت ك  معّا عل  مأعتفل  إل اء  بأّ  ذل   و  المقت ح،  عل   المدّئعل  ماالقته  بعن  أبّى  ل 

 الجمأعل ال تعضعل ولمأعل سق اط و إدا ة المدع ي ، و إب ا  إتفعقعل ش اكل لي الغ ر. 

 

 اللسجلةق ار 

 

للا    بعد با جمييال  الموا اة  اللسجلة  ألضاء  أقيي س  واللسااشا  جمعية  التسداول  طلل 

ط ف   من  اللإلدي  بالملعل  الأشغال  بلإعض  الايار  بالح اي ية  ال ياض   الشلإاب 

جمعية ما اط ا و ذلك ش يطة أّ يتمس ذلك    إطار إتراقية ش اكة و تحة إش اف  

 إ ارة الملإان  ا و بعد تاديم الجمعية المعلية لملن مستو   الوثا ق الاانونية. 

 
 

 ول إقتلاء وزارة أملاك الدولة و الشؤوّ العاارية لاطعة  : 03الموضول لد  

 الما ات الأملية بملطاة الشاذل  زويتن لرا دة وزارة الداخلية.أرض ملاااة لأ د 

 

بأّ الإ ترعء من الفقعش و التّاول لي الفقطل الثع عل من لّول أعمعل الجلول، أحعل الوعاّ 

ا تا س  بلّتل  بتوعع   المكلاف  الأع   مّت  الكعتن  كعهعل  عم ان،  بن  الّتن  لمعل  الوعاّ  إل   لكلمل 

بطلل  ، والمتألقل  من جدول ألمال الجلسة  اللساطة الثالثة  سم الخ ائط و الموح الأقع ي، لتقّتم  

لرا دة  زويتن  الشاذل   بملطاة  الأملية  الما ات  لأ د  ملاااة  بلدية  أرض  قطعة  التروية    

 قصد تخصيصها لرا دة وزارة الداخلية.  وزارة أملاك الدولة و الشؤوّ العاارية

 

مذكس ة  ول طلل التروية    قطعة أرض بلدية    ، تلاوةالوعاّ لمعل الّتن بن عم ان  تالا   

الشؤوّ   و  الدولة  أملاك  وزارة  لرا دة  زويتن  الشاذل   بملطاة  الأملية  الما ات  لأ د  ملاااة 

 :  صارعهذا ا  العاارية قصد تخصيصها لرا دة وزارة الداخلية
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تا س   بلّتل  عل   و د  أ ه  الإدا تل  اللجفل  أعضعء  الوعدة  و  الوعّات  عل   لعلمأ ور   ، بأّ  و 

عّد   التحّتّ  و  للإقتفعء  الأع   المّت   الوعّ    13بتع تخ    000  3197-5000-12-2023مكتاب 

تموح    2023 المد    بلّتل  قطأل أ ر  إقتفعء  بطلن  المق ات    2000المتألق      متعخمل لأحّ 

فعل بمفطقل الشعذلي زوتتن لفعئّة وزا ة الّاخلعل ، لإستغلالرع لي تشععّ بفعتل خعصل بازا ة الأم

 الّاخلعل.

 و حعث تما إعّاد ملف لفي تتألق بّ اسل الاضأعل الأقع تل و الففعل لقطأل الأ ر المطلابل، 

    وهي    2111و قّ تدعان بأّ الدحث و ال لع الطاباغ الي أنا قطأل الأ ر المطلابل تموح   

 تا س ال الع بعلملكعل لدلّتل تا س.  67480موتخ لل من ال سم الأقع ي عّد 

مثعل   حون  ذل   و   ) ملأن   ( عمامعل  تجرعزات  مفطقل  ضمن  تالّ  القطأل  هذه  أنا  و  علمع 

الحكامي عّد   بعلأم   المصعدق علعه  تا س  لدلّتل  الأم ا عل  المؤ خ    2017لوفل    891الترعئل 

 . 2017أوت  09لي 

إمكع عل  ل لي  الفي   و  الففعل  الفعحعل  لعه من  ال أي  إبّاء  و  الماضاع  لي  التّاول  لعلم لا   ، ذا 

الأقع تل قصّ تخصعصرع   الشؤون  الّولل و  لفعئّة وزا ة أملاك  المذكا ة  التفاتت لي الأ ر 

أو  لفعئّة وزا ة الّاخلعل ، و ذل  تدأع لتقّت ات خد اء وزا ة أملاك الّولل و الشؤون الأقع تل  

 لي إطع  مأعوضل عقع تل.

 

لإبّاء   الحضا   إل   الكلمل  تا س،  بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع ،  الكعتن  الوعاّ  أحعل  ثم 

 : ملاحيعترم وإستفوع اترم، لكع ت تّخلاترم كعلتاعلي

 

المكلرة  *   و  الدول   التعاوّ  و  الخارجية  العلاقات  مدي ة  مام ا  معا   السيدة 

 بتسيي  الديواّ: 

أشع ت إل  أ رع لا ت ى مع أع لي التفاتت من الفعحعل المدّئعل مع ض و ة التفوعق مع  وزا ة    

أملاك الّولل و الشؤون الأقع تل لاستحثعث  وق المأعوضعت الأقع تل خعصل مع مع تودن لعه  

طال  وق ملف المأعوضعت من ح معن الدلّتل من تماتلات هعمل و من ل ص إ جعز مشع تع  

 كمع ها الشأن بعلفودل لمش وع ترعئل مق  الموعلخ الدلّتل سعبقع.متمعزة  

 : مدي  الشؤوّ الاانونية واللسزالات والأرشينا * السيد مام  بن الهوشات     
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   ألعد أنا طلن التفاتت لي قطأل الأ ر المذكا ة ستفتفع به وزا ة الّاخلعل لإعتدع ات أمفعل   

 الطلن.  و بعت  من الض و ي الإستجعبل لرذا 

و تأقعدع عل  تّخل الوعّة سأعد سعسي لي خصاص تواتل وضأعل الموعلخ الدلّتل بعان أ ه لي  

ط تق التواتل مع وزا ة أملاك الّولل و الشؤون الأقع تل بأّ قدالرع المأعوضل بعلأقع  ال الع 

 بعلملكعل لدلّتل تا س و المخصص كمأرّ ثع اي بدعب الخض اء . 

 : مدي  المالية ا ملج  الأهذب   * السيد

التثدت   ض و ة  إل   بتوعع  أشع   المكلفل  الإدا ة  مع  ال تعضعل    خعصل  هذا المفشآت  أنا  من 

    .  مصعلح الدلّتلب   تلحق ض  االتفاتت لا  

 :  ر يس مصلحة التهيئة العم انية :زك يا بن لم * السيد     

لدلّتل تا س تالّ قطأل الأ ر ضمن مفطقل تجرعزات   الأم ا عل  الترعئل  أ ه حون مثعل  ألعد 

 عمامعل ) ملأن ( و لا تتأع ر مع الت اتعن الأم ا عل الخعصل بعلمفطقل. 

 * السيد مليماّ الالس االكاتل العار المكلن بتسيي  بلدية تونس: 

خ  الأعمل  المصلحل  خّمل  لي  الدلّتل  أنا  عل   تخصعصرع  أكاّ  سعتما  الأ ر  قطأل  أنا  و  عصل 

و صدغل المفطقل مقت حع   لم لق عمامي و بعلتعلي تتلاء  مع التجرعزات الأمامعل و مع طدعأل  

 التفاتت لي الأقع  لفعئّة الازا ة .

 

 اللسجلةق ار 

 

للا    بعد با جمييال  الموا اة  اللسجلة  ألضاء  أقيي س  واللسااشا  التروية     التسداول 

للا    67480ر ر موضول ال مم العااري لد     2111قطعة الأرضا المامحة لي  

ملك بلدية تونس ا لرا دة وزارة أملاك الدولة و الشؤوّ العاارية قصد تخصيصها  

ميادره الذي  بالثمن  ذلك  و  ا  الداخلية  الدولة    لوزارة  أملاك  وزارة              خلإ اء 

 و الشؤوّ العاارية أو للد ا قتضاء إج اء معاوضة لاارية. 
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  ول تسوية الوضعيات العاارية لملاطق التهيئة العم انية.  : 04الموضول لد  

بأّ الإ ترعء من الفقعش و التّاول لي الفقطل الثعلثل من لّول أعمعل الجلول، أحعل الوعاّ  

إل    الكلمل  تا س  بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع   الراشعتالكعتن  بن  سعمي  مّت   ،  الوعّ 

الأ شعف  و  الفزاععت  و  القع ا عل  لتقّتم  الشؤون  ألمال    اللساطة،  جدول  من  ال ابعة 

المتأل،  الجلسة الترعئل  و  لمفعطق  الأقع تل  الاضأععت  بأض  تواتل  حال  بعلتّاول  قل 

 الأم ا عل : 

 تواتل وضأعل عقع تل بعلجدل الأحم  لفعئّة الأان الدلّي شاقي الشخع ي.   -1  

 تواتل وضأعل عقع تل بعلجدل الأحم  لفعئّة المااطن محمّ الشااشي.  -2  

 

ة الوضعية العاارية للعوّ  تسوي  ول ولا أمذكس ة  ، تلاوةالوعاّ سعمي بن الراشعت تالا  

: هذا  صارعا  اللإلدي شوق  الشخاري  

مأ ور عل  أ يع  أعضعء اللجفل الإدا تل أ ه و د عل  بلّتل تا س مكتاب المالق الإدا ي  لعل

تتألق بأ تضل الأان الدلّي شاقي الشخع ي حال   2023 المد     20بتع تخ    2023-2567عّد  

 عقع تل بعلجدل الأحم . طلن تواتل وضأعل 

لي إطع     03بعلمثعل عّد    6416و حعث سدق للمأفي بعلأم  أن إ تفع بقطأل أ ر بعضعء عّد  

تموح   التي  و  الأحم   بعلجدل  الترعئل  مفعطق  ب هفعل    146تواتل  بعع  عقّ  بمقتض   تق تدع      

 و تما خلاص الثمن المحّد.  2009 المد   08لأ ر بعضعء مد   بتع تخ 

اقرع تما ع ر ملفه عل  للصأابل الدفعء  لهو تدأع لطلن الأع ر تأاتض قطأل الأ ر الموفّة 

الكعئفل   4مثعل    6487عّد  و تما تأاتضه بعلقطأل    2015معي    01بتع تخ    المفتفأعن لجفل تشخعص  

 بئ  عتعق الجدل الأحم  الأم ان، و تال  المأفي بعلأم  خلاص الفع ق لي الثمن.  6459بفرج 

ت  الترذتن  و  إدا ة  ط    من  المج ى  الأقع ي  للدحث  قطأل  دأع  أنا  تدعن  الأم ا ي  التجّتّ  و 

 الأ ر الموفّة له كتأاتض تالّ لاق أ ر تعبأل لمل  الّولل. 

بتع تخ   تما  إقت اح    2020لاتلعل    22و حعث  الأقع تل و  الّولل و الشؤون  م اسلل وزا ة أملاك 

الدعضعء   الأ اضي  وضأعل  مشع تع المقعمل  تواتل  المفّ لل ضمن  و  الخعص  الّولل  مل   لاق 
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إحعلل  أو  المفتفأعن  لفعئّة  مدعش ة  التفاتت  عل   بعلأمل  ع  إما ذل   و  تا س  لدلّتل  الأم ا عل  الترعئل 

 الأ اضي ماضاع الطلن لفعئّة بلّتل تا س لعتوف  تواتل وضأعل المفتفأعن . 

مقتطأل   أ ر  بقطأل  لّتّ  من  تأاتضه  الأع ر  إقت ح  حعث  الأقع ي و  ال سم  من 

بفرج    91791/43266 كعئفل  الغع   و  تا س  لدلّتل  بعلملكعل  ال الع  الأحم    6458تا س  الجدل 

 تا س ، خعصل و أ ه تما خلال أحّاث الثا ة الإستعلاء عل  قطأل الأ ر الأول  الموفّة له.

الي للقطأل و حعث تاله أعاان مصلحل  سم الخ ائط إل  القطأل المذكا ة للقعع  ب لع طاباغ 

مفأرم    قتما المأفعل   تما  و  المتوعكفعن  ط    من  لرم  كعمل  التصّي  أنا  بتألل  عملرم  مااصلل  من 

 القطأل هي مفطقل خض اء.

سفل و مع لتئ المأفي بعلأم  تطعلن بتواتل وضأعته    16و حعث أنا هذه الاضأعل بقعت ععلقل مفذ  

 . و قّ إقت ح طعلن التواتل تأاتضه بمقوم خع ج مفعطق الترعئل تقع بمفطقل حي الزها   

تدعان أنا الأقع  المقت ح تّخل ضمن  و بأّ إل اء بحث عقع ي من ط   مصلحل  سم الخ ائط  

ا بتع تخ  التقوعم  المدّئعل  بعلماالقل  حيي  الذي  الثعلث  الزها   بحي           1984 المد     27لدلّي 

    الغع  موجل بإدا ة الملكعل الأقع تل و ال الع    190الذي موح    01و المتمثل لي المقوم عّد  

 بعلملكعل لفعئّة بلّتل تا س. 

التّاول الإدا تل  اللجفل  أعضعء  الوعدة  و  الوعّات  عل   وضأعل    لعلمأ ور  تواتل  بخصاص 

 الأان الدلّي شاقي الشخع ي و ذل  : 

إمع بمااصلل تواتل الاضأعل الأقع تل بمفطقل الترعئل بعلجدل الأحم  و ذل  بإتخعذ الإل اءات    -1

اللازمل بعلتفوعق مع المصعلح الأمفعل و الولط المحلعل لتح ت  قطأل الأ ر المقتطأل من ال سم 

بفرج  تا س    91791/43266الأقع ي   الكعئفل  و  الغع   و  تا س  لدلّتل  بعلملكعل   6458ال الع 

عملعل   إتمع   الأقع ي  الموح  لعتوف  لأعاان مصلحل  المااطفعن  تحاز  من  تا س  الأحم   الجدل 

 اباغ الي . الموح الط

عّد    -2 المقوم  بإسفعده  موح    1أو  الذي  و  الثعلث  الزها   بإدا ة   190بحي  موجل  الغع       

الأقع تل لتقّت ات خد اء    الملكعل  بلّتل تا س و ذل  طدقع  لفعئّة  بعلملكعل  ال الع  ملاك وزا ة أو 

 الّولل و الشؤون الأقع تل ، بأّ إتمع  الإل اءات الإدا تل و القع ا عل. 
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الوعا   ثم بلّتا أحعل  بتوعع   المكلاف  الأع ،  الكعتن  الحضا   ّ  إل   الكلمل  تا س،  ل 

 :وإستفوع اترم، لكع ت تّخلاترم كعلتاعليلإبّاء ملاحيعترم  

      

 : المدي ة العامة للتهيئة العم انية و اللإلاء و التهذيل ان جس ال يا   ة* السيد      

الاضأععت   كل  عل   تطدعقه  تقع  مضداط  تمشي  إعتمعد  هذه    المشعبرلإقت حت  أن ا  و  خعصل 

  بإعتدع  وضأععت متشأدل مع إعتمعد حل إستثفعئي بعلفودل للاضأعل المأ وضل    تأتد الأخع ة  

 أنا المأفي تأتد  حعلل إلتمعععل و تال  خلاص كعمل المدلغ.  

 

المكلرة  *   و  الدول   التعاوّ  و  الخارجية  العلاقات  مدي ة  مام ا  معا   السيدة 

 بتسيي  الديواّ: 

ع   تحصلاا  الذتن  للمااطفعن  بعلفودل  خلاص  إقت حت  تالاا  و  الترعئل  مفعطق  لي  مقعسم  ل  

 كعمل الثمن دون أن تتما تواتل وضأعترم أن تتما إ لعع الثمن المّلاع و عّ  التواتل. 

 :مدي  الشؤوّ الاانونية و اللزالات و الأرشين مام  بن الهوشاتا* السيد    

بعلفي   المقت ح الثع ي  تفأعل    مؤكّا عل أنا تففعذ المقت ح الأول قّ توتغ ق مّة طاتلل    بعان        

الأمفعل    إل  الولط  مع  التفوعق  الأ رصأابل  حاز  مصّاقعل    ، لتح ت   من  تمس  قّ  مع  وها 

  ثم   بمقعسم أخ ى،و إقت ح أن تتما التأاتض    توددت لعرع الإدا ة،الإدا ة خعصل و أنا الاضأعل  

 من لّتّ عل  أ يع  اللجفل الإدا تل. فالملع ر 

 : المدي  العار لللما ة و  رظ الصحة و  ماية المحيط مجدي الهلتات :* السيد  

تكفي لإتجعد حلال لتواتل كل الاضأععت الأعلقل مع  توعءل إن كع ت مفطقل حي الزها     

 إعتمعد الت تعن و الأولاتل.

 للط قات و الملاطق الخض اء و الملتزهات: المدي  العار    : * السيد  لا ل بالطيل

و بعلتعلي  إل  المفعطق الأخ ى    إقت ح أن تتما حص  الأملعل لي الجدل الأحم  و عّ  الإ تقعل

 مفطقل أخ ى.  لي  عّ  التأاتض 

 * السيد مليماّ الالس االكاتل العار المكلن بتسيي  بلدية تونس:  
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لي  أكا  الدلّتل  دو   الملّ عل   الوأي    الأعلقلعت  فتواتل  و  الأمل  برع  الجع ي  القاا عن  إطع   لي 

الففي و القع ا ي مع التفكع  لي التفاتت لي بأض الأقع ات الدلّتل لفعئّة    الجع دعنللملاءمل بعن  

 . لدفعء محلات سكفعلالأعاان الدلّتعن 

الخطاط الأ تضل لإتجعد  بحضا  كل الأط ا  المتّخلل لضدط  عمل  و أوص  بد مجل للول  

 الحلال اللازمل لمختلف الملفعت الأعلقل.

 

المكلرة  *   و  الدول   التعاوّ  و  الخارجية  العلاقات  مدي ة  مام ا  معا   السيدة 

 بتسيي  الديواّ: 

 . الأم ا ي الأشاائي أشع ت إل  أولاتل تح ت  الأ ر و حمعتترع من التاسع

 

 : العار لللما ة و  رظ الصحة و  ماية المحيطالمدي   مجدي الهلتات :* السيد  

أشع  إل  دو  الدلّتل لي تواتل الاضأععت الأعلقل و إتجعد الحلال لرع سااء لي الأم ان أو  

 الزها  حون الأولاتل. 

 

 توايات الجلسة : 

 

لإتجعد  عمل  للول  عقّ  ب مجل    - الأ تضل  الخطاط  لضدط  المتّخلل  الأط ا   كل  بحضا  

 اللازمل لمختلف الملفعت الأعلقل.الحلال 

بإعّاد كشف لي الاضأععت  تكلعف الإدا ة الف ععل للأملاك الدلّتل و إستغلال الط تق الأع     -

 الممعثلل.

 

 اللسجلة ق ار 

 
واللسااشا التسداول  اللم     اللسجلة  ألضاء  ق ر  بعد  الوضعية  إٍرجاء  تسوية     

ضلإط أج  معاول لتح ي  قطعة الأرض  مع  العاارية للعوّ اللإلدي شوق  الشخاري ا  

العااري   ال مم  من  بلهج    91791/43266الماتطعة  الأ م    6458الكا لة  الجلإ  
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الايار  تونس   الأشغالو   تا اللازمة من تسويات و ر ع طوبوغ ا      بالدرامات و 

تسوية    ةأمهيتصلإح   ثمس  للإملا   جاهزة   الة    الأولويةالمماثلة  سل    الوضعياتو 

 بحالة. 

إمكانية   اللم      يتمس  المذكورة  الأرض  قطعة  تح ي   إمتحال  إّ    التعويض و 

 . خارج ملاطق التهيئة  بماامم 

 

الراشعت  تالا   ثم   بن  سعمي  الفزاععت              ،الوعاّ  و  القع ا عل  الشؤون  مّت  

الأ شعف  محمد   ول  ثانية  مذكس ة    تلاوة   و  للمواطن  العاارية  الوضعية  تسوية 

 : هذا  صارعا الشواش 

أ يع   لعل عل   مكتاب  مأ ور  تا س  بلّتل  عل   و د  أ ه   ، الإدا تل  اللجفل 

حال طلن تواتل    2023معي    31بتع تخ    4786المااطن محمّ الشااشي تحت عّد  

 وضأعل عقع تل بعلجدل الأحم . 

الأع ر محل سكفي كعئن بفرج   الجدل    4عّد    6460و حعث إستق  عل  مل  

أكتاب     2الأحم  بمقتض  حكم إستحقعقي صعد  عن المحكمل الإبتّائعل بتا س بتع تخ  

1980  . 

مف  الوعّة  إل   الفزاع  ماضاع  المحل  تواتغ  إث   عل   تما  و  محمّ  علح  بفت  ع 

بعلّائ ة  المفتفأعن  تشخعص  لجفل  لي  الخطأ  وله  عل   لفعئّترع  الأقع   وضأعل  تواتل 

بتع تخ   المفأقّة  بعلأم ان و  بعع لي    1989أل تل    20الدلّتل  حعث تحصلت عل  عقّ 

 .( 1908/3الغ ر ) دلت  إسفعد عّد 

أخ ى، بقطأل  تأاتضه  أو  عقع ه  است لعع  الأع ر  لطلن  تدأع  تما ع ر    و 

الجدل الأحم    بمفطقل  المفتفأعن  لجفل تشخعص  أ يع   المفأقّة للوترع  الماضاع عل  

إذا   2013 المد     4بتع تخ   أخ ى  بقطأل  التأاتض  مدّأ  عل   الماالقل  أق ت  التي  و 

     إن أمكن. 145تال  شغا  و بموعحل تاازي 

بتع تخ   المفأقّة  بجلوترع  اللجفل  أق ت  قّ  الأع ر    2015أكتاب     16و  تمكعن 

عن الموكن المفات لعه و الكعئفل    كتأاتض   3مثعل    7018من قطأل أ ر بعضعء عّد  
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الدع اج بعلجدل الأحم  تا س و ذل  ولقع لمكتاب إدا ة الترذتن و التجّتّ    6319بفرج  

 .2016لعف ي  8بتع تخ  96الأم ا ي عّد ص /

الأم ا ي   التجّتّ  و  الترذتن  إدا ة  ط    من  المج ى  الأقع ي  للدحث  تدأع  و 

تدعن أنا قطأل الأ ر ماضاع التأاتض لعوت عل  مل  بلّتل تا س بل تّخل ضمن  

 مل  الّولل الخعص و غع  مرعئل. 

بتع تخ   تما  حعث  الشؤون    2020لاتلعل    22و  و  الّولل  أملاك  وزا ة  م اسلل 

إقت اح الّولل الخعص  الأقع تل و  المقعمل لاق مل   الدعضعئ         تواتل وضأعل الأ اضي 

عل    بعلأمل  ع  إما ذل   و  تا س  لدلّتل  الأم ا عل  الترعئل  مشع تع  ضمن  المفّ لل  و 

التفاتت مدعش ة لفعئّة المفتفأعن أو إحعلل الأ اضي ماضاع الطلن لفعئّة بلّتل تا س  

 لعتوف  تواتل وضأعل المفتفأعن. 

أنا   حعث  ععلقل  و  بقعت  الاضأعل  بعلأم     هعته  المأفي  لتئ  مع  إذ   ، سفعن  مفذ 

بقطأل أ ر كعئفل تأاتضه  إقت ح  تتواتترع ، حعث  بأّ    تطعلن  تدعن  التي  بعلزها  و 

لااضل   تقوعم  من  موتخ لل  و  تا س  بلّتل  مل   عل   أ رع  اللازمل  التح تعت  إل اء 

 .1984 المد   27خ قطع الأ ر الكعئفل بعلحي المذكا  المصعدق علعه بتع ت 

بخصاص   التّاول  الإدا تل  اللجفل  أعضعء  الوعدة  و  الوعّات  عل   لعلمأ ور 

 تواتل وضأعل المأفي بعلأم  و ذل  : 

إمع بمااصلل تواتل الاضأعل الأقع تل بمفطقل الترعئل بعلجدل الأحم  و ذل     -1

لعل لتح ت  قطأل  بإتخعذ الإل اءات اللازمل بعلتفوعق مع المصعلح الأمفعل و الولط المح 

تا س و ال الع بعلملكعل لدلّتل    91791/43266الأ ر المقتطأل من ال سم الأقع ي  

حاز المااطفعن لعتوف   الجدل الأحم  تا س من ت   6458تا س و الغع  و الكعئفل بفرج  

 لأعاان مصلحل الموح الأقع ي إتمع  عملعل الموح الطاباغ الي. 

ثعلث بموعحل ماازتل للمحل ماضاع الفزاع  أو بإسفعده مقوم بحي الزها  ال  -2

الأقع تل  الملكعل  بإدا ة  الغع  موجل  المذكا  أعلاه و  تقوعم لااضل قطع الأ ر     من 

خد اء   لتقّت ات  طدقع  ذل   و  بلّتل  لفعئّة  بعلملكعل  ال الع  الّولل وزا ة  و            أملاك 

 الإدا تل و القع ا عل. و الشؤون الأقع تل ، بأّ إتمع  الإل اءات 
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 اللسجلة ق ار 

 
واللسااشا التسداول  ألضاء  بعد  الوضعية    اللسجلة  ق ر  تسوية  اللم      إٍرجاء 

الشواش    للمواطنالعاارية   الأرض    محمد  قطعة  لتح ي   معاول  أج   ضلإط  مع  ا 

العااري   ال مم  من  بلهج    91791/43266الماتطعة  الأ م    6458الكا لة  الجلإ  

اللازمة من تسويات و ر ع طوبوغ ا    تونس   الأشغال  بالدرامات و  الايار    تاو 

تسوية   ثمس  للإملا   جاهزة  و  مهيأة   الة    الأولويةالمماثلة  سل    الوضعياتتصلإح 

 ة. بحال

التعويض   إمكانية  اللم      يتمس  المذكورة  الأرض  قطعة  تح ي   إمتحال  إّ  و 

 مع إر اق الملن بك  المؤيدات اللازمة.  ا بماامم خارج ملاطق التهيئة  

 
 

  ول اللم     مطلل إب ار الح: 05الموضول لد  

أحعل   الجلول،  أعمعل  لّول  من  ال ابأل  الفقطل  لي  التّاول  و  الفقعش  من  الإ ترعء  بأّ 

مّت    الراشعت،  بن  سعمي  الوعّ  إل   الكلمل  تا س  بلّتل  بتوعع   المكلاف  الأع   الكعتن  الوعاّ 

لتقّتم   الأ شعف،  و  الفزاععت  و  القع ا عل  الخامسةالشؤون  الجلسة  اللساطة  ألمال  جدول  ،  من 

 باللم     مطلل إب ار الح.   والمتألقل

إب ار الح بين بلدية تونس و السيد  مذكس ة  ول    ، تلاوةالوعاّ سعمي بن الراشعت      تالا 

 : هذا  صارعا واان بن الشاذل 

الشعذلي ، ت غن من   بن  الوعّ واصف  اللجفل الإدا تل مطلن  أ يع  أعضعء  لعلمأ ور عل  

الأم ان    21عّد    6260خلاله لي تأاتضه عن الأض ا  المعدتل الحعصل لمفزله الكعئن بفرج  

المفجمي   ال قم  ذات  الفيعلل  لإدا ة  التعبأل  الفضلات  ل لع  مأّة  شعحفل  إصطّا   الأعل   تعجل 
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أكتاب   و    218624-02 غ ة  بتع تخ  ال ئعوي   2023ذل   الدعب  تصّع  لي  له  توددت   ،           

 و المّ ج و تّها  صدعغل لّا  الوا . 

 

عّد   إ سعله  لّول  بمقتض   الفيعلل  مّت   الوعّ  ألعد  حعث  لي    2023/7946و    12المؤ خ 

 باقاع هذا الحعدث. 2023أكتاب  

 ا  التي لحقت مفزله م لاقع بتق ت  و حعث ت غن المتض   من خلال مطلده لي لد  الأض

الأض ا    قعمل  لعه  قّ   الذي  و  الأّلي  الخدع   الت تكي  الحدعن  الأستعذ  من ط    مأّا  إختدع  

  ( دتفع ا  أ بأان  ألف و توأمعئل و  بمدلغ قّ ه  للمفزل  د ( علاوة عل     1.940,000الحعصلل 

 د ( كأل ة إختدع .  200,000مدلغ قّ ه معئتي دتفع ا  ) 

من مجلل الجمعععت المحلعل لي المطل    257ث ألعز المش ع إب ا  الصلح ضمن الفصل  و حع

الذي تفصا عل  إب ا  عقاد الدعع و الك اء و المأعوضل و القومل و الصلح و م الأترع    و    14

 و قدال الردعت و التد ععت و ذل  بأّ الت خعص لعرع طدقع لرذا القع ان. 

الماق  اللجفل  من  لعلم لا   ، مع  لذا  الصلح  إب ا   عل   الماالقل  و  الماضاع  لي  التّاول  ة 

 المتض   طدقع لتق ت  الخدع  المذكا . 

 

لإبّاء   الحضا   إل   الكلمل  تا س،  بلّتال  بتوعع   المكلاف  الأع ،  الكعتن  الوعاّ  أحعل  ثم 

 : ملاحيعترم وإستفوع اترم، لكع ت تّخلاترم كعلتاعلي

 العار المكلن بتسيي  بلدية تونس: الكاتل  * السيد مليماّ الالس ا 

أكاّ عل  ض و ة تقّتم كل سعئق شعحفل أو سعع ة إدا تل تأ ر لحعدث م و  أو سع  أو عطن   

 لتق ت  لي الغ ر و إل اء المأعتفعت اللازمل من ط   المصعلح المأفعل

. 

 : مدي  الشؤوّ الاانونية واللسزالات والأرشينا * السيد مام  بن الهوشات     

ألعد أنا عقّ التأمعن الخعص بعلشعحفل المأّة ل لع الفضلات و التي قع  سعئقرع بعلحعدث لا تغطي     

 هذا الفاع من الحاادث. 
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 اللسجلةق ار 

 

للا    بعد با جمييال  الموا اة  اللسجلة  ألضاء  أقيي س  واللسااشا  بين  التسداول  الصلح  إب ار 

الحاالة لملزله  بلدية تونس و السيد واان الشاذل  و تعويضه لن   الأض ار الما ية 

  للاوة للا ملإلغ    1.940,000العم اّ الأللا بملإلغ قدره    21لد     6260الكا ن بلهج  

  كأج ة إختلإار ا و اللاتجة لن إاطدار الشا لة المعدة ل  ع الرضلات    200,000قدره  

الملجم    ال قم  ذات  اللما ة  ا ختلإار    02  -218624التابعة   ارة  لتا ي   طلإاا  بملزله 

 المعد من ط ف الأمتاذ الحلإيل الت يك  الخلإي  العدل .
 

 

العام المكلّف بتسيير بلدية تونس،  وفي خاتمة الجلسة، توجّه السيد سليمان القليّ، الكاتب  

على  عبارات  ب  الحضور  لكافة  والتقّدير  بالعمل  المبذولة    المجهوداتالشكر  للنهوض 

 والمساهمة في إثراء النقاش والحوار. البلدي 

 

 

 مفتصف الفرع  و الفصف.وُ لأت الجلول عل  الواععل 

 

 

 رئيس الجلسة                               مقرّر الجلسـة               

    الكاتب العام المكلّف بتسيير بلديةّ تونس                                            متصرف رئيس                 

 
                                                                        

 سليمان القليّ                                                حياة بن عاشور             


